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Les demarches participatives sont presgue

aussi nombreuses que les méthodes participatives
oules participants ou les projets ou les architectes:
tout depend de I'échelle du projet.

Petit tour d'horizon avec tribu'architecture,
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Se balader en ville ou lire les couriers
des lecteurs de volre quotidien offre
un excellent moyen d'entendre les
gens parier de leur envinonmement
sitg= onl encore oublié de vider les
poubelias, «ilg- 2001 encons &n irain de
faire des travaus, -i#s= vonl encora
construire un bunker an béton,

Qui sont-=ils=, ces gens responsa-
bles de tous les maux? C'est souvent
la commune, la gérance, |8 patron,
cus qui ont du pouvoir. Ce sont aussi
les voising, bes habitanis d'un autre
quartier, les autres. En fait, =ils- c'ast
tout ke monde, d'autant plus dans une
démocratie directe,

Ces réflexions dénotent wn dtat
d'esprt plutd! mefiant vis-a-vis de
lautre et wvis-a-vis du changement,
mais également un intésdét pour la
chose publique en général. Faire parti-
ciper la population répond donc & un
besoin &l parmel auss) d'impliquer bes
=non-professionnels- dans I'élabora-
tign d'un progét ou d'une décision qui
les concerne deeclement. La partici-
pation peul 5¢ ninvdder dtra une Source
d'information incomparable, par axem-
pla pour définir b cahier des charges
de projets de quartier, car qui, mieux
que ses habtants, connml 565 besoins,
505 qualilés ou S5 nuisanceEsT

Aimsd, des démarches participatives
ont éié mises sur pied dans le but d'in-
tégrer la population aux déciskons ou
aux projets qul la concerment, comme
das opdrations urbanistiques. 1l y a
plusisurs niveaux de participation qui
parmetient de distinguer |la maniéne
dont les pouvoirs publics associent la
population aux prses de décsions
Oue 58 cache-1-il dermdne e jangon
des démarches paricipatives? Des
confdrances de consensus, une parti-
cipation citoyenne, des noyaux d'n-
tervention participative, des conféren-
ces de ciloyens, des forums de
discussion, des jrys de ciloyens, atc

Quelle que Soit la démarcha, il ne
suffit pas de réunir des gens plains de
bonnes intentions et d'attendre qu'en
sorte un projet ou une décaion. Il n"est
pas exclu que e cristallisent autour
du processus des inléréls divergents

et gqua certains tentent de le =récupé-
rer=. Des débats peuvent virer aux
réglemeants de comptes partisans, des
opposants torpiller lg processus, des
reprigéntants de lobby monopoliser
lattention, des organsateurs abuser
de beur autoritd, elc.

Pour éviter ces cruelles désillu-
siong, il est impératif de fueer un cadre
au processus afin de fixer clairement
les droits @1 dévoirs de chacun

Cela peul sambler évidenl, mais
tous las acteurs doivent étre conscients
des objectifs a4 atteindre, Il est tout
acmssl esgentiel de débnir les lamites du
processus, c'est-d-dire ca dont il ne
fraitera pas!

Les processus paricipalifs sont
générabement basés sur des démar-
ches volontaires: les paricipants y
vont parce gu'ids le veulent bian D
lors, lorce est de constater guion y
croiss souvent les mémeas tétes et que
d'autres y 50n sous-représentées, les
communaulés  drangdres ou  les
enfants par exemple. Tous les parie-
naires n'elant pas égaux, il ne faut
donc pas surestimer la représentati-
vité de ces démarches

Paur défnir un elimal deé confiancs,
tous les partenaires doivent connailre
b rila de chacun et prandre les auires
au sérieu. I existé de nombrewusx
acteurs (e médiateur, la municipalité,
ke participanis, les -experis-, les
=prolessionnels-, oic) qui dolvent
accepter qua le résultat rechercha ne
soit pas e reflet de la somme de tous
les intéréts privés, mais soil 8u sarvice
de Iintérét commun, Le phénoméns
nimby (de langlais, =notl in my back-
yard=, c'ast-a-dira -pas dans maon jar-
din=} @5t |illustration de la défense
axtrémae d'intéréts privés de voisinage
Ainsi, les nimby peuvent en arriver a
contesier des projets de création de
SenviCes publics par samples refus du
changamant.

Las differants processus abordent
souvent des gquestions complexes et
abstraites, Cela implique de la par
des participanis qu'ils parbent (ou
apprannent a parler) la méma Iar.gaqa_-
at qu'ils fassent effort d'@re compris

Magquetie rdalisde par oS didves
de 'éiabiaseament de Prélar 4 Lacrsanne
suife avx cours ¢ Inbu archileciure, 2002

di tous, Les prolessionnels e doi
vant, par exemple, pas abuser de leurs
compétences, an utilisant des jargons
incompréhensibles des autres partici-
pants. La capacité & exprimer claira-
ment ses idées peut se révéler plus
impartante gue la qualité des idées en
question.

Une fois le cadre du processus pri-
cigd, il @5t important de rester conscient
das pieges ot écusils possibles.

Il ne faut pas laisser penser gue la
participation annihilerait le conflit et
garantirait un consensus. Ele ne va
pas forcément garantir une entiéra
accaptabaité du projet par la popula-
tion. En fait, la satsfaction des partici-
pants découle parfois plus du fait
d'étre impliguée que de la qualité du
résultan

Les participants doivent aussi accep-
ter que la participation pranne du temps,
ce gui a wun inlérdt non négligeable:
celui d'empécher la logique du =tout
tout de suita= af la =dictalure de ['ur-
gence= pour échapper auw débat public
Par ailpurs, pour gue la démarche
avance, les gens doivent accepter qu'il
y ait un temps pour tout et que des
décisions prises ne peuvent plus Atre
remises a&n gueshon. De son cblé, '
ganesateur doit taire prisuve de cowrage
ot da parséwérance, car la population a
parfois tendance a considérer que ses
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efforls sont =la moindre des chosess,
Le processus paul s"avénes alors retati-
vament frustrant: il codte, demande du
travail el na garantit finalarmaent pas una
plus grande acceptabilité du proget,

Om ke voit, les difficultés et écusils
potentiels sonl nombreux, mais A na
faut pas abandonner la participation
pour autant, En prenant les disposi-
tions nécassaires, || ast possible d dvi-
ter las pigges de lelles démarches
Ce sont d'ailleurs les piéges de toul
débat public, en particulier touchani a
l'urbanisme. C'est pourguai, dans une
démocratie directe ol les débats ne
manguent pas, les professionnels ou
les collectivités publiques ne pauvant
faire I'dconomia d'un dialogue aveo
le public. Cette communication doit
donc se faré an loul temps et na paut
axclung personng!

La méthode CoDHA

L'habital coopérati! offre une forme
de participation particuliére puisque
ses membres ont la possibilité de par-
ticiper aux assemblées générales de
maniére agale, quel que soit le nombne
de parts quils possédent dans la
coopérative. En matiére de participa-
tion a I'slaboration des logamants,
modéle coopratif est irés intéressant,
car il s& situe enftre |la propriglé privesa
odl les habitants ont tout loisir de choi-

Maquelle raalisée par fes élévas
ol Médtablissement de Prédlaz a Lausanme

sir oo qu'ils veulant el la location ou
le propriétaire est entierement lbre
d'imposer ses choix aux locataires, Si
caertaines coopératives se comportent
comme n'imporie quel promaoteur,
d'aufres ne s'en contentent pas eof
mettent sur pied de véritables proces-
sus participatifs pour I"élaboration de
leurs opérations. C'est le cas de la

CoDHA a Genéve
La CoDHA est une coopérative

dont un des buts est de faire participer
les habitants a ka réalisation ot a ka
gestion d'immeubles. La coopérative
est responsable de la gestion globale
da l'opération (achat, banques, tra-
vaux, #ic.). Le contrat de location de
I'mmeuble se fait entre la CoDHA, at
une  association d'habdants sous
forme de bail associatif. L'association
signe ensuite un bail avec chague
locataire ot prand &n charge la gestion
courante de limmeuble.

L'association sert & organiser la
participation active des habitants qua
commence idéalement dés la concap-
tion du projet. Elle permet aux habi-
tants de definir un cadre de vie plus
proche de leurs aspirations, modula-
ble au gré da leurs besoins, Les com-
pétences ainsi gue be pouvoir de déci-
sion dolvent éire, autant gue possible,
entre leurs mains. Le rode de adminis-
tration, riduilé au minemum, a pour
objectif la transparence. Pour garantir
un cadre clair au processus participa-
tif, la coopérative a fixé quelgues
régles simples:

- une décision prise ne paut pas éairae
contestée, ce qui permet d'éviter
les remises en question qui rallon-
gent les délais

= une seule personne représente e
maitre d'ouvrage vis-a-vis de l'ar-
chitecte, ce qui garantit une com-
munication clare, sans kacune nl
information contradictoine

- larchitecte est le garant da I'évolu-
tion du projet. l-alle dolit organiser &
temps @l avec les moyens de repré-
sentation adéguats les décisions a
prendra par le maitre d'ouvrage

= certaines parties du batiment sont
ming négociables (la structure du

batiment par exemple), d'autres |a
sonl plus (second muvre, dauips-
mants, qualité des finitions). Les
décisions sonl prises collectiva-
mant &n fonclion de lewrs repercus-
shons sur les codis de construction
et donc sur bes loyers., Les choix
individuets se limitent a la person-
nalisation de la cuisine.

Et les enfants dans tout ca?

Bien que bes enfanis représentent
une catégorie importante de la popula-
tiom, ils sont sous-représantés dans les
démarches participatives, car lls ne
peuvent en général pas y prendre part.
Il serait pourtant essantel d'aller & laur
rancontre, car ce sont eux qui hérite-
rant demain des projets daujourd’hui.
Mais comment parler d’envirornamiant
construit avec les enfants? Comment
feraient-ils la ville? La ville est-afla
adaptés aux enfams?

Ce sont des questions auxquelles
tribu‘architecture  est réguliérement
confronté. En effet, ce bureau d"archi-
tectes lausannois propose depuis plu-
sieurs années une importante activitd
de sensibilisation a lemvironnement
construit pour petits et grands: ateliers
participatifs, animations, livre (=Envi-
rennament construit=, Michéle Bonard
et Mix&Remix, LEF, 2006), CD-ROM
ludo-éducatif, elc. [plus d'infos Sur
wowwL tribu-architectune.ch).

Dans ce cadre, tribu architectura
dispense des cours de sansibilisation
dans les écoles, principalement &
Lausanne. Le premier but est de
sansibiliser les futurs citoyens, mais
catte demarche parmal aussi de com-
prendre ce qui touche les enfants, ce
qui ne les intéresse pas el ce gu'ils
revendiguant.

Lanimation consisié en un cours
sur ke métier d'architecte, un diapo-
rama sur la forme das maisons, un
diaporama sur ka ville, des visites urba-
nistiques et elle se clot par deux exer-
cices a choix, =décris ton écola- at
=Construis ta ville-, Dans e cadre du
dernier exercice, les enfants doivent
construire chacun une maison, en
inventar la scanaro et implantar la
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Maguaite ralisée par les didves de l'dlablissement de Prilar
i Lavsanng saile Bux cowrs o8 bl 'architecture, 2002

maison dans un quartier an tenant
compte du scénario des autres enfanis
da la classe. La classe complite
ensuite e quanier aved 8% batments
mangisants. Line fois le travail finl, les
architectes reviennent en classe pour
le commenier.

Premier conatal: les maqueites sont
trés colordes. Malgré cela, les enfants
désciarent en géndral préférer une ville
sans couleur... La coulsur dans lewr
maguetle se justiie par lo fait qu'd
s'agit d'un bricolage et non de la réa-
lith. Dans la discussion, il resson
qu'une ville colorée «codteral corai-
nement plus cher- ot qu'll sarait &
coup SUr trop complqué de se mettre
d'accord sur des coloris, Ainsi, les
enfants sa montrent plutdt conserva-
teurs, voing désabusés.

Dams ke cadre de cet exercice, les
archilectes-pédagogues sont pariois
Surpris par des propositions urbanist-
ques trés fortes: loutes los maisons
sont alignées la long d'une rue, les
maisons sont construites en périph-
e d'un grand parc public, etc. En
général, il ressort que ces solutions ne
sont pas choisies mais subles. En
oftat, elles ne sont possibles que si
gquelqu'un {un enfant, Ienseignant,
elc) a joud e rdle -d'urbaniste en
chefs @l défini les rdgles dimplania-

tion. La forme bdtie est donc davan-
tage 'expression de la maniéne dont la
classe a travaillé que la conséquence
réadle d’une volonté collectivel

Alnsi le résultat do I'exercice chan-
gera du tout au tout selon les directi-
ves de l'enseignant-e; ~Charotte, tu
seras I'whaniste de cette villal=, =an
groupes de troes, proposaz un projet &
la classe qui votera pour choisir le
maillaur=, =faites comme vous voulez,
mais ne vous batter pas!s,

Ces exemples montrent combien
les processus de décision influencent
'urbanisme at quil faut se garder d'in-
terpréter une éventuslle revendication
des enfanis simplemant par les cou-
leurs d'un bricolage ou la clarté d'une
farme urbaine: pour comprendre &
ville, rien ne remplace e dialogusl

Taxte: Laurent Guidetti

Dossier archifeciure:

Thbw echiteciune

RAue cu Petil-Chibne 196
1003 Lavsanne

Téd. 021 21302 18

W Enbu-archiecfune oom

Livre. Environnament Construd
051 un fvre qui parle de I'environne-
it construit dans sa globalité,

Il permet de comprendre, & travers
une série da notions simples,

d'ol vient |a forme des bitiments,
pouwr quelles raisons les villes ont
it crivhes, de quelle mankéne le
territing est aménagd et quels sont
les roles des différents acteurs de
I"anvironnement construit.
Charcher & migux connaitre son
environnament, c'est 58 donner
les moyens de participer, de
manidne citoyennae et responsable,
& son développement durable,

Désponible dans les libraires,

chez tribu’architecture ou sur ks site
de "aditeur / Proc Fr. 14.-

Varsion allemande, avec préface
de Maritz Leuenbemer,

disponibie dapuls décembre 2008,
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