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Sensibilisation
La démarche participative de 7 a 77 ans

ARCHITECTURE

La démarche participative, de 7a 77 ans

ARCHITECTURE/URBANISME e Les démarches ou méthodes participatives, de plus en plus nombreuses,
permettent d’mtégrer la population aux décisions ou projets qui la concernent. Petit tour d’horizon.

LAURENT GUIDETTI®

Se balader en ville ou lire les courriers
des lecteurs de votre quotidien offre
un mp:&gtdewwn d'entendre les
gens environnement:
«ils» ont encore oublié de vider les
poubelles, «ils» sont encore en train de
faire des travaux, «ils» vont encore
construire un bunker en béton. Qui
sont-ils, ces gens responsables de tous
les maux? C'est souvent la commune,
la gérance, le patron, ceux qui ont du
pouvoir, Ce sont aussi les voisins, les
habitants d'un autre quartier, les
autres. En fait, «dls» c'est tout le mon-
de, d'autant plus d

directe. Quoi qu'il en soit, la participa-
tion peut se révéler une source d'infor-
mation incom par e
pour définir le cahier des charges de
projets de quartier, car qui connalt
mieux que ses habitants ses besoins,
ses qualités ou ses nuisances?

Alnsi, des démarches participa-
tives ont é1é mises sur pied dans le but
d'lhﬁégzﬂlapnpu{:ﬂnnmdédxions
aui com-
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dont les pouvoirs publics mdemln
population aux prises de décisions.

Climat de confiance

Quelle que soit la démarche, il ne
suffit pas de réunir des gens pleins de
bonnes intentions et d'attendre qu'en
sorteun projet ou une décision. Infest
pas exclu que se cristallisent autour du
processus des intéréts divergents et
que certains tentent de le srécupérers,
Des débats peuvent virer aux rigle-
‘ments de comptes partisans, des op-
posants Implller le pbymcessus. des re-
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I'attention, des organisateurs abuser
de leur autorité, etc. Pour éviter ces
cruelles désillusions, il est impératif de

fixer un cadre au processus, afin de

eu;quduivenmmpm ue le résul-

fixer clairement les droits et devoirs mchemhenesodtpaslereﬂetdela
de chacun. Cela peut sembler évident, d les intéréts pri i
mais tous les acteurs doivent étre sont au service de l'intérét commun.

des fis & arteindre. 11 hénomi imbys (de 'anglais,

est tout aussi essentiel de définir les li-
mites du processus, c'est-d-dire ce
dont il ne traitera pas!

Pour définir un climat de confi

«notin my backyards, c'est-i-dire «pas
dans mon jardine) est I'illustration de
la défense extréme d'intéréts privés de

tous les partenaires doivent connaitre
le role de chacun et les autres
au sérieux. Il existe de nombreux ac-

isi Ainsi, les snimby» peuvent
enmhwnmdaspmielsde
création
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Les différents 1 bard Une fois le cadre du p pré-
souvent des questions complexes et cisé, il est important de rester
abstraites. Cela implique delapartdes conscient des piéges et écueils pos-
participants qu'ils (ouappren- sibles, Les participants doivent aussi
nent & parler) le méme langage et accepter que la participation prenne

qu'ils fassent I'effort d'étre compris de
tous. Les professionnels ne doivent,
par exemple, pas abuser de leurs com-

dutemps, cequiaun intérét non né-
gligeable: celui d'empécher la logique
du stout tout de suites et la wdictature
de I'urgence» pour échapper au débat
public. Par ailleurs, pour que la dé-
marche avance, les gens doivent ac-
cepter qu'il y ait un temps pour tout et
que des décisions prises ne peuvent
plus étre remises en question. De son.

coté, I'organisateur dost faire preuve
de courage et de persévérance, car la
a nis A consi
dé:erque ses efforts sont «la moindre
des chosess. Le processus peut s avé-
rer alors relativement il
cofite, demande du travail et ne garan-
tit finalement pas une plus grande ac-
ceptabilité du projet. |
sarchitscte, T archilacture, L

trieie de la section romande o [Association

L'habitat coopératif offre une
forme de participation particu-
Illlb:e puisque ;es membres ont
possibilité de participer aux
assemblées générales de ma-
nidre égale, quel que soit le
nombre de parts qu'ils possé-
coopérative. En

boration des logements, le mo-
déle coopératif est tris intéres-
sant car il se situe entre la pro-
priété privée ol les habitants
ont tout loisic de choisir ce

tives se comportent comme
nimporte quel promoteur,
d'autres ne s'en contentent pas

Des cours pour sensibiliser les futurs citoyens

de la population, ils sont sous-
représentés dans les dé-

marches participatives car ils

qu'ils veulent et la k ol
le propriétaire est entiérement

dent dans la
fhra o icipation A l'éla-

]ibre d'imposer ses choix awe

et mettent sur pied des véri-
tables processus participatifs
pourl'dlaboration del pé
rations.

C'est le cas de la CoDHA &
Genive, dontun des buts est de
faire participer les habitants &
laré?_l.isaﬁmellagﬁnondim-

contre car ce sont eux qui
hériteront demain des projets
d'aujourd’hui. Mais comment
parler d'environnement
construit avec les enfants?

sert &

organiser la participation acti-
ve des habitants, qui commence
1éal dés la i

-ils la ville? la
vme est-elle adaptée aux en-
fants? Ce sont des g

fortes: toutes les maisons sont
alignées le long d'une rue, les
maisons sont construites en
périphérie d'un grand parc pu-
blic, etc. En général, il ressort
que ces solutions ne sont
choisies mais subjes. En

elles ne sont possibles que si
quelqu'un (un enfant, I'ensei-
gnant, etc.) a joué le role «d'ur-
baniste en chefs et défini les
régles d'implantation. La forme
bétie est donc dﬂmﬂg& I.m-
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du projet. Elle permet aux habi-
tants de définir un cadre de vie

est régulitrement confronté.
Ce bureau d'architectes dis-
pense des cours de sensibilisa-
Hort denie las &cal, D

classe a travaillé que la oonsé-
quence réelle d'une volonté
collective!

mmlepomwdedéastﬂn
doivent étre, autant que pos-
sible, entre leurs mains. Le rile
de 'administration, réduite au
minimum, a pour objectif la
transparence.

Bien que les enfants représen-

ment 3 L Le premier
but est de sensibiliser les futurs
citoyens, maisozmd@arche

Ces ! com-
bien les processus de décision
influencent 'urbanisme et qu'il
faut seﬁ:dﬁdinmp:émx

permet aussi de ce
qui touche les enfants, ce qui
ne les intéresse pas et ce quiils
xwmdlquenl.

enfants simplement par les
couleurs d'un bricolage ou la
claré dune forme urbaine:
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‘susse pour ['habitat (www hatitation ch).






